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Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

I. HOAT PONG NAM 2021 CUA HQI PONG QUAN TRI

Nim 2021 12 mét nim day kho khan ddi véi thi truong bt dong san néi chung va Céng
ty CP Phit trién Nam Sai Gon (“Céng ") néi riéng do anh hudng cua dai dich COVID-19.
Ngoai ra, do tinh hinh nhén sy cia Hoi dong quan tri (“HPQT”) va Ban kiém soat (“BKS”)
c6 nhiéu bién dong, hoat dong didu tra cla céc co quan chirc ning va viée dua tin bét loi cia
céc phuong tién thong tin dai ching cling 1am dnh huéng rt 16n dén uy tin va hoat dong san
xuét kinh doanh cia Cong ty.

Trudc tinh hinh d6, HPQT dé kip thoi chi dao Ban Téng giam dbc (“BTGPH ) @ ra nhidu
giai phép linh hoat trong hoat dong san xuét kinh doanh va phong chéng dich bénh d& én dinh
hoat dong clia Cong ty; tiép tuc dinh hudéng tép trung cho cong tac ciing b, xdy dung, hoan
thién cac quy ché, quy dinh nhdm nang cao hidu qua quén tri, didu hanh; chu trong hoat dong
ra soat, xtt 1y nhitng van dé con ton dong, vuéng mac nhiéu nam...; do dé, hoat dong cua
HDQT trong ndm 2021 chii yéu tap trung vio cac cong viée sau: "

1. Té chive thanh cong cdc cugc hop Pai hji dong cé dong

1.1 Dai héi dong cé déng bit thirong:

Cudi nam 2020, BKS khong con du s6 lugng thanh vién dé hoat dong. Do do, HPQT da
triéu tp cudc hop Dai hoi dong cb déng (“PHPCH ™) bét thudng vao ngay 29/01/2021 dé
bau b sung thanh vién BKS va giai quyét mot sé cong viée thudc thAm quyén cia PHPCD.
Tuy nhién, cudc hop PHPCD bat thudng ngay 29/01/2021 (Iin thi 1) khong di didu kién dé
tién hanh theo quy dinh ctia phap luat va Didu 1¢ Cong ty. Pén ngay 20/03/2021, HPQT da
triéu tap (I4n thr 2) va t6 chirc thinh céng PHDCP bét thuong dé& midn nhiém va biu b sung
03 thanh vién BKS, thay ddi tru s¢ Céng ty va sira d6i, bd sung Didu 1& Cong ty.

1.2 Pai héi déng ¢6 déng thwong nién:

Do tinh hinh dich bénh kéo dai va Cong ty phai thuc hién gisin cdch xa hoi theo quy dinh
ctia Nha nuéce, Hoi dong quan trj da phai gia han va thay ddi thoi gian td chire PHDCD thudng
nién tir thdng 6/2021 sang thang 11/2021. Pén ngay 01/11/2021, HDQT di tridu tap va tb
chire thanh cong PHPCD thudng nién nam 2021 dé thong qua K& hoach san xut kinh doanh
nam 2021 véi cée chi tiéu chit yéu nhu sau:

- Doanh thu: 142,16 ty dong.




- Loi nhuan truée thué: 71,13 ty ddng.
- Ty 1& chia cb tirc: tir 10%.

Ngoai ra, DHDCD thuong nién nim 2021 ciing da théng qua Quy ché Quan tri stra déi,
bd sung cua Cong ty.

2. Lanh dao va gidm st vigc té chirc thuwee hién Ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2021

Véi vai trd 12 dai dién cho quyén loi ctia cac ¢b ddng, trong nim 2021 HPQT da néu cao
tinh thén trach nhiém, linh dao BTGP td chirc thuc hién K& hoach san xuét kinh doanh do
DHDCD giao, giai quyét cac vin dé v& nhan sy va quan ly Cong ty theo thAm quyén. HDQT
da thuong xuyén kiém tra, don ddc, chi dao BTGD trong cong tac ra soét, bd sung, hoan thién
hé théng quan Iy ciia Céng ty, ra sot, 1én phuong 4n va timg bude xi Iy nhitng vin dé con
ton dong, vuéng méc nhidu nam. HDQT ciing da phi hop chat ché véi BKS dé ting cuong
thuc hién chitc ning gidm sit cong tac t6 chirc thuc hién Ké hoach san xuét kinh doanh nam
2021 ciling nhu viéc tudn thi cac quy dinh cta phép ludt va Diéu 1é Cong ty trong qué trinh
hoat dong.

Nim 2021, lan séng COVID-19 I4n thir 4 bung phat trén pham vi ca nudc kéo theo céc
bién phéap gidn cach xd hi nghiém ngdt dd anh hudng ning né dén nén kinh té néi chung va
hoat dong ctia Cong ty néi riéng. Tuy nhién, v6i sy 1anh dao cia HPQT, didu hanh cia BTGD
va nd luc cta toan thé can bd nhan vién, hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty nim
2021 van dat dugc mot sb két quéa nhu sau:

- Doanh thu : 132,126 ty df‘mg, dat 92,9 % so v6i ké hoach.
- Chi phi : 63,360 ty dong, tiét giam 10,8% so véi ké hoach.
- Loi nhuén truée thué : 68,766 ty ddng, dat 96,7 % so v6i ké hoach.

3. Linh dao va gidm sdt viéc to chive thwe hién cdc nghi quyét ciia Dai hpi dong co dong

Thuc hién thanh toan thi lao cho c4c thanh vién HPQT va BKS theo nghi quyét cua
DHPCP va theo quy dinh hién hanh. Thu lao, tién luong, tién thudng va cac loi ich khc nim
2021 ctia cac thanh vién HPQT va BKS chi tiét nhu sau:
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Thue hién lya chon theo Uy quyén cia PHPCD va ky hop ddng kidm toan voi Cong ty
TNHH PwC Viét Nam dé thuc hién kidm toan B4o cdo tai chinh nim 2021. "

Giam sét viéc thuc hién trich 1ap Quy Déu tu phat trién va Quy khen thudng, phic loi.

4. Té chike cde cugc hop Hpi db:ng qudn tri

Trong ndm 2021, HPQT d4 thyc hién céc chirc nidng, nhiém vu theo quy dinh va td chuc
sdu (06) phién hop; mudi ba (13) l4n 14y ¥ kién biéu quyét cia HDQT bing vin ban; ban hanh
mudi chin (19) nghi quyét dé giai quyét cong viéc theo thAm quyén trén co s& bam sat tinh
hinh thue t& va d4p Gng yéu cdu hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

HDQT d4 t6 chire cac cude hop va l4y ¥ kién céc thanh vién HDQT bing vin ban khi cin
thiét theo diing quy dinh ctia Diéu 18 Cong ty va Ludt Doanh nghiép v&i su tham du cua BKS
nhim dinh huéng, lanh dao va gidm sat hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty va cong
tac t6 chirc thyc hién cac nghi quyét cia PHPCPD va HDPQT.

Bién ban cac cudc hop HDQT dugc lap diy du, co chit ky céc thanh vién HDQT, BKS
va céc thanh vién khac tham gia dy hop, dam bao ding ndi dung va hinh thirc theo quy dinh
cta phap luat va Pidu 16 Cong ty.

Céc thanh vién HPQT d4 néu cao tinh thin doan két, thé hién tinh thin trich nhiém cao,
dong gop, thao luén, phan bién, danh gia diy du va cin trong dé dwa ra nhitng dinh huéng,
gidi phap, quyét dinh va dép ting t&t nhét cho hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty.




5. Két qua gidm sdt Ban Téng gidm dbc

Trong ndm 2021, Chu tich HDQT véi vai trd la Ngudi dai dién phap luat thudng xuyén
tham gia c4c budi hop giao ban dinh ky véi BTGP nhim tdng cuong hon cong tac lanh dao,
chi dao va gidm sat. Qua d6, HPQT ludn nim bit tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh,
nhitng khé khin vuréng mic va c6 nhiing chi dao kip thoi.

Két qua giam sat BTGD trong niam 2021 nhu sau: BTGP da thyc hién dung chirc ning
va nhiém vu dugc ghi trong Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché quan tri va da thyc hién theo ding cac
Nghi quyét ctia HPQT:

6. Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai thoi diém 31/12/2021

- Tbng tai san: 1.473,91 ty dong.
- Vén chu sé hitu: 864,46 ty dong.

- Hoat déng ddu tu ra bén ngoai: Céng ty dang thuc hién 02 Hop dong hop tac kinh
doanh tai Dy an Khu dén cu — Téi dinh cu Long hu va Dy an Khu dén cu Ven Song ciing
nhu dang c6 von dau tu (s& hitu 3.848.000 ¢6 phan va chiém 27,07% vén didu 18) tai Cong ty
CP Bén Thanh Miii Né.

II. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2022 CUA HQOI PONG QUAN TRI VA CAC

GIAI PHAP THUC HIEN

Nim 2022 dugce du bao 1a mot nim dé“ty khé khan dbi vai cac doanh nghiép noéi chung va
Cong ty ndi riéng. Thanh phé HO Chi Minh vén kién tri thuc hién Chi thi s6 18/CT-UBND 1755,
ngdy 30/09/2021 vé viéc tiép tuc kiém sodt, diéu chinh cdc bién phép phong, chéng dich NG TY
COVID-19 Ya tirng budc phuc hdi, phét trién kinh té - xa hoi trén dia ban Tuy nhién, véi tinh ;TP;"Q%N
hinh siéu bién ching Omicron dang ldy lan nhanh trén pham vi toan cau 1am tinh hinh cang ¢ i1 G0

thém phic tap, khé ludong va tiép tuc anh huéng ning né dén nén kinh té nude ta. Do do, o I
truong bit dong san sép t6i tiép tuc con gip nhidu kho khin va cin nhidu thoi gian dé phucw
hdi bén viing. Trudc tinh hinh d6, HPQT sé& tiép tuc séu sat, lanh dao, chi dao va giam sat

BTGD trong cong tac td chire thue hién K& hoach san xuit kinh doanh mot cach linh hoat,

thich Gmg kip thoi véi tinh hinh thi trudng va nd luc kinh doanh véi mite d6 ting truéng phi

hop nham dép tng nhu céu vén cho hoat dong déu tu vao cac dy dn ké thira, dam bao hiéu

qua hoat dong ctia Cong ty va chia cb tirc cho ¢6 déng. Pinh huéng Ké hoach hoat dong nim

2022 ctia HPQT nhu sau:

1. Hogt djng kinh doanh

HDQT lanh dao, chi dao va giam sat BTGD trong hoat déng kinh doanh; trong do, wu
tién ban hang tai Dy an Khu dan cu — Téi dinh cu Long Héu. Trudng hop hoat dong ban hang
hoic diéu kién thi treong tai Dy 4n Khu dén cw — Téi dinh cu Long Hau gdp khoé khén thi s&
chuyén sang ban hang tai Dy 4n Khu dinh cu An Phii T4y va/hodc Dy 4n Khu nha & va nghi
ngoi gidi tri (giai doan 1).

K& hoach san xuét kinh doanh nam 2022 nhu sau:

- Doanh thu: | 146,126 ty dong.




- Loi nhuén trude thué: 73,927 ty dong.

- Ty 1& chia cb tirc (du kién): tir 10%.
2. K& hoach dau tw duw dn

- Tép trung diy manh cong tac chinh ly bién dong dét dai, thuc hién nghia vu dbi véi
d4t do Nha nude truc tiép quan 1y xen cai trong du an, 1am co s& giai quyét cong tac xin cap
Gidy ching nhan quyén st dung dAt céc 16 dAt nén, dam bao du didu kién dé dwa vao kinh
doanh tai cic du an trong tim nhu: Dy 4n Khu nha & va nghi ngoi gii tri (giai doan 1), Du
4n Khu dinh cu Phudce Kién (giai doan 1) va Dy 4n Khu dinh cu An Phi Tay.

- Tiép tuc thuc hién hoan chinh phép 1y v& quy hoach Du 4n Khu nha & va nghi ngoi giai
tri (giai doan 1), Dy an Khu dinh cu Phude Kién (giai doan 2)... dé tiép tyc trién khai du tu
xdy dung va tao san phém kinh doanh cho cdc nam tiép theo.

- Xem xét va phé duyét cac phuong an, co ché bdi thudong phit hop v6i tinh hinh thyc té
hién nay tai cac du 4n trong tAm nhu: Dy 4n Khu nha & va nghi ngoi giai tri (giai doan 1) va
L6 Q thude Du 4n Khu dinh cu Phuée Kién (giai doan 1).

- Xem xét va phé duyét chui truong hoan déi dit néng nghiép tai Khu chirc ning s6 19
dé tang dién tich bdi thudng tai Dy 4n SADECO An Phti va gidm dién tich dat ngoai ranh.

- Xem xét phuong 4n nhén chuyén nhuwong quyén sir dung d4t ctia ho dan thude Du 4n
Khu dinh cu Phuée Kién (giai doan 2) dé tao ra san phim ké thira cho hoat dong lau dai cua
Cong ty.

3. Cdc nhiém vu va gidi phdp thwc hién

- T chirc thanh cong PHDCP thudng nién ndm 2022 theo ding thoi gian quy dinh. |
- Tiép tuc tap trung lanh dao va giam sat hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dé dam '%p

hoan thanh céc chi tiéu ké hoach do PHPCP giao, £

- Tiép tuc ting budc thdo g& nhitng kho khan va giai quyét nhitng vuéng méc dé tao
tidn d& cho viéc trién khai thue hién cic dy 4n trong diém ciia Cong ty.

- Khong ngirng nang cao hiéu qua hoat dong ciia HDQT trén co s& tudn thi chit che cac
quy dinh cta phap luat va Diéu 1¢ Céng ty d& dam bao Cdng ty hoat dong bén vimg, din di
vao 6n dinh, thong s_uét, hiéu qua va phét trién.

Trén day la Béo cdo hoat dong nam 2021 cua Hoi ddng quan tri. Hoi ddng quan trj kinh

bao cdo Dai hoi dong co dong.
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